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ACTA DE REUNION DE COMITE CENTRAL NACIONAL
SESION HIiBRIDA
CELEBRADA El 13 de Diciembre 2025

En la ciudad de Panama, Republica de Panama, a los 13 dias del mes de diciembre de 2025, siendo las 9:05 a.m. se
celebro la Reunidn ordinaria hibrida del Comité Central Nacional de la Cruz Roja Panamefia, sociedad inscrita a ficha
C-714, Rollo 0164, Imagen 0017, actualizada al rollo 2488, imagen 27 en la Seccién Mercantil del Registro Publico.

En sesién ordinaria de la Comité Central actuando como Presidente Nacional el sefior Elfas Ricardo Solis Gonzélez y
como Secretaria Nacional la sefiora Thalia Bernal; ambos titulares de dicho cargo.

Acompafiados de los siguientes miembros de la Junta Directiva Nacional:

Renaldo Bedoya = Primer Vicepresidente Nacional (virtual)
Félix Atencio - Segundo vicepresidente Nacional (virtual)
Thalia Bernal - Secretaria Nacional (virtual)

Sergio Blake - Sub secretario Nacional (presente)

Boris Bazdn - Tesorero Nacional (virtual)

Ruth Pérez - Sub Tesorera (virtual)

Rafael Guerrero - Fiscal Nacional (virtual)

Eny Serrano - Vocal Nacional (virtual)

Larissa Rodriguez — Directora General Presente

Miembros de la Comunidad

Miguel Jaén (virtual)

Irene Perurena (virtual)
Benigno Delgado. (virtual)
Jorge Ferndndez U. Presente
Liriola Pitti (virtual)

Jair Urriola (virtual)

Mariana Nufiez-(virtual)
Francisco Fong -(virtual)
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Directores de Organismos

Ruth Pérez
Gretel Pérez
Rafael Guerrero
Sergio Jaén
Emilio Saldafia

Coordinadores Regionales

Directora Nacional del Organismos de Damas Voluntarias (virtual)
Directora Nacional del Cuerpo de Socorrismo-

Director Nacional del Cuerpo K-SAR (virtual)

Director Nacional del Organismo de Juventud — (virtual)

Director Nacional del Organismo de Legién de Voluntarios (virtual)

Felix Atencio Coordinador de la Region No.1 (virtual)
Eny Serrano Coordinadora de la Regién No.2 (virtual)
Elvis Matute Coordinador de la Regidn No.3 - Presente

Ausentes:

Nicolasa Terrero

Invitados:

Japhet Santamaria - Sub Director General

Sayda Chuljak - Coordinadora General

Se realiza la verificacion del quérum reglamentario, confirmado por la secretaria nacional; se procede a la
aprobacion del orden del dia.

Agenda
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9.

Aprobacién del acta anterior.
Informe del presidente.

Informe de la directora general.
Propuesta de presupuesto 2026.

Informe de ejecucion del fondo del seforeaje.

Comité Local San Martin.
Comité Local Portobelo.

Proceso disciplinario seguido al voluntario Odin Aparicio.

Asuntos varios

El presidente nacional consulta sobre la aprobacion de la agenda propuesta.

Agenda aprobada

1. Aprobacién del Acta Anterior
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El presidente nacional consulta sobre algin comentario el acta anterior.

No habiendo comentarios al respecto, se aprueba el acta.

2. Informe del presidente nacional |

El presidente nacional presenta su informe:

Trabajando en impulsar el Centro DIH con el CICR, hace dos semanas tuvimos un Encuentro con
la participacion de seis Sociedades Nacionales. Sostuvimos reunién con Cruz Roja Canadiense para
el apoyo y se mostraron muy interesados.

CICR estara cerrando sus oficinas, trabajando a través de la Delegacion de México. Esta
reduciendo sus apoyos.

Reunion con la Embajada de los Estados Unidos y se interesaron con las acciones de la crisis del
agua en Azuero.

Gira en Azuero en compafiia de miembros de Junta directiva, la directora general y miembros de
gestion y podemos ver la aceptacién de la comunidad. Visité el Comité en formacion de Pedasi'y
sigue el interés del avance, con el apoyo de la presidenta local de Chitré y solicitan mas
capacitaciones.

Visité en Ginebra y sostuve una reunion con la Directora del CICR vy profundizamos sobre la
restructuracion del CICR y reitero el interés sobre el

Me reuni con el secretario general de IFRC y conversamos sobre la Conferencia Interamericana
que se realizard en Panama mayo 2027.

Se retomo las reuniones sobre la IAC el 15 de enero debemos presentar el presupuesto.

3. Informe de Direccién General |

El presidente Nacional sede la palabra a la directora General para la presentacién de su Informe.

Hemos tenido cierre de proyectos y se ha dado la salida de mas de 20 personas con capacidades
instaladas. Han impactado el presupuesto de la Sociedad Nacional.
Con PADF hemos conseguido una ampliacion hasta septiembre 2026 para Coldn proyecto
reducido.
Mides vence en marzo 2026.
AECID mayo 2026
CICR vencio en dic.2025 pero renovamos para el préximo afio.
Renovacion con Cruz Roja Italiana pero cambia el contexto sobre temas de empleabilidad en zonas
de alto riesgo.
Proyectos con Cruz Roja Espafiola de ambiente.
Asiste a una reunién con ECHO y nos reiteramos que Panama no es sujeto de aplicar a proyectos
por su condicién econdmica.
AECID solicitan que los fondos se utilicen para manejo de desechos, respuesta verde.
Cruz Roja Canadiense atencidn psico social.
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e E| 31 dediciembre estaremos retirando los tanques que estan instalados en las comunidades de
Azuero donde recibimos una alta aceptacion.
Discusion
Elvis Matute: Recaudacién de fondos, nos quedamos atras con las coberturas del servicio de ambulancia. He estado
monitoreando. La ambulancia no estd certificada en el MINSA. Se debe enviar la solicitud por parte de la CRPA.
Hay que reglamentar el servicio.

Larissa Rodriguez-Directora General: He tomado nota, hay que tener cobertura para los voluntarios.

Jair Urriola-Miembro Comité Central: Me quedo con una preocupacién por los multiples cierres de proyectos. Me
ofrecerfa con el grupo de CRPA generar unos perfiles de proyectos ambientales para tratar de generar fondos.

Larissa Rodriguez-directora general: Tenemos ya proyectos preelaborados y agradezco el apoyo.

El presidente Nacional , agradece a la directora por la presentacion.

[ 4. Propuesta de Presupuesto 2025 |

El presidente Nacional confirma que la Junta Directiva evallo el presupuesto el jueves y se solicitd cambios, el dia
de hoy aprobamos el presupuesto que se les va a proponer. Es un presupuesto donde se refleja la reduccion de los
programas.

e A partir de enero 2025, CRI estara alquilando el contenedor que utilizaba gestion de riesgo.

e Reapertura del CAIPI de San Miguelito abril 2026.

e Rifa 2026, se esta trabajando en ella

e Otros Ingresos estamos viendo la posibilidad de alquilar los contenedores que quedan libres por
la salida del ACNUR.

e Transferencias de los indirectos son fondos de los proyectos concluidos.

e CENACAP.

Gastos

e Gobernanza —Asamblea General y Asamblea Estatutaria.

e Gestion, incremento provienen de las posiciones que estaban cargadas a Proyectos y pasan al
presupuesto de la SEDE son posiciones institucionales. Coordinacion del Centro de DIH financiada
por CICR y Embajada Suiza y hay posibilidad de que algin donante pueda contribuir, estd el
estimulo con seguro para los colaboradores de planta.

e Debemos cubrir la posicién de jefe de contabilidad, no hay ajustes salariales.

e Presupuesto de telecomunicaciones.

e Eliminados al grupo USAR

e Reduccion de los mantenimientos solo los necesarios.

e Reduccion de los aportes de para los Operativos.

Jorge Ferndndez-
Me gusta la decisidon de poner una clinica, por tener un cliente potencial realizar un estudio de mercado o darlo en

concesion.

Grettel Pérez: Tenia una duda a invitaciones a curso, por el apoyo. Creo que se debe dejar a discrecién de cada
uno. Somo la Unica SN que se le invita.
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Elfas Solis- Si considero que debe ser a criterio del voluntario. Con el personal de gestion si se debe ser consultado
con la abogada laboral.

Elvis Matute: Estoy preocupado por la disminucién. Considero que se debe externalizar algunas posiciones.
Larissa Rodriguez- Las posiciones que tenemos son unipersonales. Realice unas comparativas sobre salario versus
externalizar. Cuando nos aprueben el GTPP se estara renovando el sistema.

Sergio Jaén-director Juventud: En la linea de reduccién de la dieta, si son 2,000.00 si en el 2025 representd un
ahorra de 8mil. y en el 2026 no se dara la dieta.

En otra linea no esta detallado lo de los Organismo USD$1,500.00 por cada uno.

Grettel Pérez-directora de socorrismo: ¢Tengo que hacer mi encuentro en julio? Es un presupuesto asignado a los
Organismo. Si ha utilizado para los encuentros o los campamentos, pero debe ser utilizado para otros.

Larissa Rodriguez-directora general: La solicitud debe ser por escrito por la Junta Nacional de Socorrismo
Francisco Fong-Miembro Comité Central: El aumento del personal, aunque estan recortando.

Larissa Rodriguez: Son posiciones que estaban financiadas por proyectos financiados. Entre ellos, gestion de riesgo,
PMER, compras, comunicacién e inclusive la coordinadora del Centro DIH. gue CICR solo financiard el salario no los

costos patronales.

Votacion: Aprobada para su presentacion a la Asamblea General.

| 5. Informe de la Ejecucién del Fondo de Sefioreaje \

El presidente indica que es el Ultimo afio del fondo del Sefioreaje que no se han ejecutado, sede la palabra a la
directora General.

Discusion:

Presidente Nacional pregunta por la situacion del Comité Local Chepo,

Grettel Pérez- Se nos indicé que todas las supervisiones entre el Coordinador del Fondo de sefioreaje, hay muchas
anomalias.

Larissa Rodriguez-directora general: Puedo resumir incumplimiento de parte del contratista y no se le ha dado el
ultimo desembolso y se ha ido a las instancias legales. No hay fianza de cumplimento en el Contrato.

Elias Solis —presidente Nacional: Solicita que se actue por las vias judicial.

| 6. Comité Local San Martin J

El presidente Nacional indica que hay que traer estos temas disciplinarios.
Se dispuso a separar a los miembros de la Junta Directiva local y colocando a Ruth Pérez, esta decisién se tomd
después de visitas y de varias situaciones que se han dado.
Se notd que temas de seguridad y se pidid que se adecuaran.
El presidente de Comité local San Martin solicit una licencia y se tomé la medida provisional hasta que el pleno
del Comité Central podria tomar la decision.
Solicitd al fiscal Nacional y después a Ruth Pérez para que dé su opinion.
V4
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Rafael Guerreo-Fiscal Nacional: El comité estuvo por mucho tiempo manteniendo unas situaciones internas de
discordia y lucha de poder. Estructuras débiles insalubres, debilidades en el sistema eléctrico.

Se escuchd a los voluntarios y tenian quejas al presidente local e indisciplinas.

Ruth Pérez: Indica que desde que fue asignada est4 trabajando en las capacitaciones de los voluntarios; han tenido
varios operativos.

Se estdn realizando programaciones para actividades de autogestiéon. Unas de las capacitaciones que se estan
planeando es la de Acceso mds seguro. Hasta ahora no tengo queja de ningun voluntario, hasta los que han tenido
problemas se han manejado muy respetuosamente.

Las propuestas es mantener a la subtesorera como coordinadora de San Martin.
Discusién del Tema:

Jair Urriola:

Benigno Delgado-Miembro de este Comité, estoy de acuerdo con colocar a Ruth Pérez estd realizando un excelente
trabajo. Y si debiamos tener un cambio.

Sergio Jaén. Por parte de juventud, estamos de acuerdo y nos hemos puesto de acuerdo con el voluntario.
Grettel Pérez: Con la gestidn de Ruth Pérez hemos coordinado y pregunto si es hasta el final 2027.

Presidente Nacional: Disponer la intervencion del Comité Local San Martiny mantener la designacion de Ruth Perez
como coordinadora de Comite San Martin.

Aprobada.

| 7. Comité Local Portobelo J
Presidente Nacional indica que en la sesién de JDN del mes de noviembre se conversé de la situacion del Comité
local Portobelo.

En el Comité de Portobelo han transcendido hasta la comunidad, tenemos un caso de en el Ministerio Publico caso
de hurto de dos motores.

Denuncias sobre la presidenta local, diferencia con la nueva Sede, vehiculos y nos ha motivado la misma propuesta
separar del cargo a todos los miembros de Junta local y designar al sefior Jorge Fernandez Urriola.

Sedo la palabra al Fiscal Nacional.

Rafael Guerreo-fiscal nacional: El comité de Portobelo tiene llevandose un mal manejoy se da el caso del robo del
bien asignado al comité. Descuido del bien y la falta de atencidn a las instalaciones.

Larissa Rodriguez-directora general: En la dindmica de los flujos migratorios los proyectos se han trasladado a
Miramary Palenque y lo importante es que se fortalezcan los comités del area.

Recibimos varios reportes, de tardanzas en las capacitaciones, faltas de atencién al comité. Recibimos reportes de
involucrar menores de edad y familiares. No hubo rotacién del voluntariado.

Falsificaciones de firma a los voluntarios. Los montos de las transferencias se realizan completoy ella les pagaba lo
que consideraba, pero los voluntarios firmaban los formularios en blanco. Les cobraban por la participacion
alegando que era para el combustible. Cuando con los proyectos se les envian tarjetas de combustible.

Como medida de mitigacidn los coordinadores del proyecto estan en el terreno.

Instruir a través de voluntariado que no se debe firmar documentos en blanco. La presidenta no ha dado una

respuesta .
% 6
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Jorge Fernadndez U.-Miembro de Comité Central: Estoy preocupado y avergonzado con todo lo que ha pasado. Le
informé con tiempo a la presidenta local y fui al Comité a conversar con los voluntarios que se encontraban en él.

Sergio Blake: Que se va a hacer con socorrismo.
Grettel Pérez: Con laintervencidn de del Comité se va todo la Junta directiva local.

Presidente Nacional: El coordinador queda facultado para hacer sus nuevas designaciones.

Votaciones
Se abstiene Sergio Jaén.

Queda aprobada la medida.

8. Proceso disciplinario seguido al voluntario Odin Aparicio

Presidente Nacional:

Informa que se mantiene activo un proceso disciplinario contra el voluntario Aparicio.

Fiscal Nacional:

Presenta una exposicion detallada del caso, describiendo las situaciones identificadas:

e Disposicion inadecuada de las camas, sin explicacién valida.
e Uso no autorizado o inapropiado de vehiculos institucionales.

e Falta de justificacion en diversos aspectos operativos.

Se indicé que al voluntario Aparicio se le entregd un cuestionario para que expusiera sus opiniones y

presentara su version sobre los sefialamientos imputados.

Miguel Jaén - Coordinador de la Comision Disciplinaria:
Sefiala que una de las respuestas del voluntario Aparicio fue que no contaba con capacitacién sobre las
obligaciones del voluntariado. Ademas, refuerza lo expuesto por el fiscal nacional indicando que el registro o
bitacora del comité presentaba paginas faltantes correspondientes precisamente a los dias en que se reporto

la pérdida de las camas.

Gretel Pérez:

Comparte los puntos discutidos previamente con el comité involucrado y destaca que hubo una demora
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considerable en la atencién del proceso. No obstante, menciona que el presidente nacional ofrecié una

explicacion sobre esos retrasos y cede nuevamente la palabra al fiscal nacional.

Fiscal Nacional (segunda intervencion):
Aclara que no existe normativa que invalide un caso disciplinario por exceder plazos, aunque reconoce que

las demoras no son justificables. Subraya que esto no anula la validez del proceso en curso.

Miguel Jaén (segunda intervencion):
Reitera que los plazos no estan justificados, pero explica que los intercambios de correos y tramites internos
contribuyeron a extender los tiempos. Enfatiza la necesidad de unificar el reglamento disciplinario, ya que cada

organismo mantiene formatos y guias distintas para atender sus casos, lo cual complica los procedimientos.

Se realiza la votacion para acoger o no las recomendaciones del comité disciplinario con respecto a la expulsidn

de Odin Aparicio, quedando asi:

Benigno Diaz voto en contra, al igual que Gretel Pérez, respecto a la aprobacién de la decisidén de expulsar a

Odin Aparicio de la institucion.

SE APROBO LA RECOMENDACION.

Se dej6 constancia de que esta constituye la Gltima instancia del caso.

9. Asuntos Varios

No hubo puntos a discutir en asuntos varios.

Aprobada _/Mgu G,\g.,('-‘v

Se cierra la sesidén ala 1:30pm
=sJy Secte. Nacional
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Elias Solis Gonzalez
Presidente Nacional

Sergio Blake
Subsecretario Nacional




